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¿Una medida 
demagógica”? 


INFORME ESPECIAL 


El presidente Néstor Kirchner ratificó el decreto que establece un tope salarial de 
3000 pesos alos funcionarios políticos. Ministros y secretarios se quejan en 
privado, Distintos analistas aseguran que la medida alienta la. corrupción y que 
aleja del Estado eos hombres más capacitados. Sin embarao, Cash investigó 
el tema y descubrió que salarios bajes en el Estado no es un Invento argentino 
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Sumacero 


EL ACERTIJO 
Al tratar de medir un cable de 
Una casa, se observa lo 
siguiente: si se mide de 2 en 
2 metros, sobra 1 metro. Si 
se mide de 3 en 3 metros, 
sobran 2 metros; si de 4 en 
4, sobran 3 metros; si de 5 
en 5, sobran 4 metros; si de 
6. en 6, sobran 5 metros. Era 
seguro de que el cable me- 
día menos de 100 metros. 
¿Cuántos metros se mi- 
dió? 


"sONaw 65 :eysendsay 


D Arale 


—El presidente Kirchner toda- 
vía no ha recibido a los gran- 
des grupos empresarios. 
Si algún lobbista se pone 
nervioso, es problema del 
lobbista. El presidente Kirch- 
ner fue muy moderado en lo 
que prometió y está haciendo 
lo que prometió. Sus priorida- 
des están en viajar a las pro- 
vincias, para resolver proble- 
“mas, y no necesariamente te- 
ner que ponerse a recibir 
banqueros. 

- (Del reportaje al ministro de 
Economía, Roberto Lavag- 
na, publicado el jueves 12 de 
junio en el diario español El 
País.) : 


a Libro 


LA DEUDA EXTERNA 
ARGENTINA 
Martín Schorr 
y Matías Kulfas 
Ediciones Ciepp - 
Fundación OSDE 
Desde comien- 
zos de los años 
'80 la deuda ex- 
terna ha sido uno 
de los principales 
== problemas eco- 
ASmicAS de la Argentina. La 
magnitud que ha adquirido lue- 
go de los sucesivos canjes y 
de la millonaria compensación 
a banqueros y ahorristas tras 
la devaluación la convierte ha- 
cía el futuro en una de las prin- 
cipales limitaciones estructu- 
rales para el desarrollo. En es- 
te libro Schorr y Kulfas reali- 
zan un exhaustivo análisis de 
su evolución y crecimiento, así 
como de la crisis en 
2000/2001. También del con- 
texto político, social e institu- 


cional, local e internacional, 
que hizo posible su explosiva 


evolución. Desde el tratamien- 
to a los flujos internacionales 
de capital al papel jugado por 


los organismos financieros. - 


Sobresaliendo de las obras so- 
bre el tema, la última parte del 
libro presenta una propuesta 
para revertir los peores efec- 
tos del endeudamiento. - 


por ciento fue el crecimiento a nivel nacio- 
nal de la Confianza del Consumidor en la 
medición de junio. De esta manera, el índi- 
ce elaborado por la Universidad Torcuato Di 
Tella, que mide las perspectivas individuales de los consumi- 
dores sobre su situación económica actual y futura alcanzó 
un nivel record desde 1998, cuando comenzó a elaborarse el. 


indicador. Aunque positivo en todos lados, la “ mayor confian- 


za”, se registró en el interior del país, donde el crecimiento 


fue del 26,4 por cri: 


G Uasones 


El pasado domingo se propuso el siguiente 


La Frase 


“Un banco central indepen- 
diente centrado exclusiva- 
mente en la estabilidad de 
precios ha llegado a ser un 
aspecto fundamental de la 
cantinela de la reforma eco- 
nómica. Como tantas otras 
máximas políticas, se ha re- 
petido lo suficiente para que 
llegara a creerse.” (De Jo- 
seph E. Stiglitz. Premio No- 
bel de Economía 2002. En el 
diario El Cronista del pasado 
jueves.) 


us 8 


seminario 


-1..El Proyecto Estratégico de 


la Universidad de Buenos Ai- 
res Plan Fénix y el Centro In- 
terdisciplinario para el Estu- 


dio de Políticas Públicas invi- 
tan a la Mesa Redonda. In- 
greso ciudadano, trabajo y 


democracia. Potencialida- 
des de una renta básica. 
Expondrán: Antoni Domé- 
nech y Daniel Raventós, de la 


Universidad de Barcelona y 


Rubén Lo Vuolo, Investiga- 
dor principal del Ciepp. La ci- 


ta es el*17 de junio de 2003 a 
las 19, en la Facultad de 


Ciencias Económicas. 


"por tercera vez los tres hermanos? Porque 


acertijo: Tres hijos de una familia tienen ocu- 


paciones tales que el mayor no pueden visitar 
la casa paterna más que cada 15 días, el me- 
díano cada 10 días y el menor cada 12 días. 
El día de Navidad lo celebran los tres juntos 
con toda la familia, ¿Qué día volverán a 
coincidir por primera vez los tres herma- 
nos? La respuesta dada fue “Dentro de 180 
días”, respuesta equivocada que motivó la rá- 
pida reacción de nuestros atentos lectores: 


Mi Estimados Amigos de Cash: En el Acertijo 
del domingo 8 la respuesta correcta es 60 dí- 
as, ya que 60 es múltiplo de 15, de 10 y de 12. 
Asimismo aprovecho la ocasión para felicitar- 
los por el Suplemento, que nos acerca sema- 
na a semana artículos precisos, sencillos y 
claros para aquellos que no provenimos de las 


ciencias económicas. Sigan adelante, esto nos 


muestra que también “otra manera de hacer 
periodismo, es posible”. Cordialmente, 
Oscar Galante, ogalantePagencia.secyt.gov.ar 


M La respuesta que el Cash dio al acertijo es 


para la pregunta ¿Qué día volverán a coincidir 
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por primera vez será en el mínimo común 
múltiplo entre 10; 12 y 15, osea en 60 días, o 
sea, el 23 de febrero del año siguiente. Con lo 
cual, la familia agradecida, porque tendrán 
que esperar un tercio del tiempo que Uds. die- 
ron para tener a sus tres retoños nuevamente 
juntos en la casa. 

Atentamente, 

Héctor Sor. hsorGinfoyia.com.ar 


Ml Respecto del acertijo del domingo 8, creo 
que la respuesta correcta es 60 y no 180 co- 
mo figura en el suplemento. Saludos. 

Martín Oteiza. martinffoOnetizen.com.ar 


Ml ¿Por qué 180 días en vez del mcm de 10, 
12 y 15, o sea 60 días? 

Saludos, 

Hugo Poggi. hfhillsCgigared.com, Santa Fe 


Tanta gente no puede estar equivocada. Al 
parecer, la respuesta original trabajó con un 
coeficiente de seguridad (psicológico) excesi- 
vo para no crear falsas expectativas a los pa- 
dres (alguna excusa para el error teníamos 
que ensayar). 


¿Una medida... 


POR MAXIMILIANO MONTENEGRO 


omingo Cavallo dijo alguna 
DE siendo ministro, que ne- 
cesitaba 10.000 pesos para vi- 
vir. Y eso le pagaba el Estado en blan- 
co, además de los “bonus” que el en- 
tonces ministro repartía entre sus co- 
laboradoresde la caja negra de los gas- 
tos reservados. Roque Fernández 
también coincidió, siendo ministro, 
que con menos de 10,000 tampoco 
podía vivir, y eso le pagaba el Estado. 
El actual ministro del Interior, Aní- 
bal Fernández, confesó días atrás que 
necesitaba 5500 pesos para llegar a 
fin de mes, y puede cubrir ese nivel 
de gastos gracias a la ayuda de su es- 
posa. Como es sabido, Néstor Kirch- 
nerratificó el decreto firmado en ene- 
ro del año pasado por Adolfo Rodrí- 
.guez Saá, que establece un techo sa- 
larial de 3000 pesos para los cargos 
políticos del Estado, de presidente pa- 
ra abajo. Desde entonces, no hay mi- 
nistro, secretario o subsecretario que 
no despotrique, siempre en privado, 
contra esa medida. Másaún, hasta pe- 
riodistas “progres” la calificaron derri- 
dícula, con el argumento de que así 
se corría el riesgo de vaciar al Estado 
de sus mejores cuadros. ¿Será para 
tanto? ¿Es racional que un secretario 
de Estado gane 3000 pesos mensua- 
les, cuando en muchos casos podrían 
cobrar varias veces esa suma en un 
empleo privado? ¿Salarios “tan bajos” 
alientan la corrupción? ¿Salarios más 
altos la desalentarían? ¿Son sueldos 
acordes con la realidad argentina? 
Cash investigó el tema, y se propone 
en esta nota derribar algunos mitos al 
respecto. 
En la administración pública na- 
cional hay unos 130 cargos netamen- 


te políticos, entre ministros, secreta- 
rios y subsecretarios de Estado. Des- 
pués están los presidentes o directo- 
res de los llamados organismos des- 
centralizados. Supuestamente, para 
ese selecto grupo rige el tope de los 
3000 pesos. Sin embargo, según la Si- 
gen (Sindicatura General de la Na- 
ción), hay varias dependencias del Es- 
tado que nunca lo aplicaron, y no hay 
indicios de que lo planeen aplicar a 
futuro (ver aparte). Además, como lo 
demuestra un estudio de la Funda- 
ción Grupo Sofía, en el Presupuesto 
2003 hay todavía millonarias parti- 
das en “cajas chicas”, pasajes y viáti- 
cos, nombramientos de asesores y 
consultorías, que son manejadas dis- 
crecionalmente por los funcionarios 
políticos. Así por ejemplo, según pu- 
do constatar este diario, un secreta- 
rio de la primera línea del Ministerio 
de Economía cobra el tope, pero uno 
de sus asesores gana el doble bajo la 
forma legal de un “contrato de servi- 
cios” (ver aparte). 


Devaluados 

Pero volvamos al punto. Dos eco- 
nomistas mexicanos, Laura Carrillo 
Anaya y Juan Pablo Guerrero Ampa- 
rán, escribieron un interesantísimo 
estudio (“Los salarios delos altos fun- 
cionarios en México desde una pers- 
pectiva comparativa, CIDE, diciem- 
bre de 2002”) que, por contraste, sir- 
ve para entender mejor si tiene algu- 
na lógica la situación planteada en la 
Argentina por el decreto que Kirch- 
ner prorrogó. Entre paréntesis, lo que 
motivó el trabajo de los investigado- 
res mexicanos fue indagar por qué los 
funcionarios en México ganan suel- 
dos tan altos. 

La devaluación descolocó los sala- 


CUADRO 1 
- Comparación intemacional d remuneraciones anu netas en dólares, 
ajustadas por el costo e 
País Costo de Presidente Secretario Director 
vida* 
ARGENTINA 51 25.200 25.200 46.220 
BRASIL 62 82.000 77.500 51.900 
CHILE 57 51.700 50.800 47.100 
PERU 66 152.700 114.500 64.200 
MEXICO 90 206.700 199.100 136.800 
ESPAÑA 95 81.000 71.500 56.900 
ESTADOS UNIDOS 100 243.600 107.500 89.100 
FRANCIA 93 S/D 80.400 80.400 
INGLATERRA 102 164.00 122.500 84.700 


* Nota: El índice de costo de vida hace comparable lo que compran U$S 100 en 
Nueva York con los dólares necesarios para adquirir lo mismo en otros países. 


Fuente: Elaboración en base a Cide, diciembre de 2002. 


Cajas del gasto político 


De acuerdo con un estudio de la Fundación Grupo Sophia, en el Pre- 
supuesto 2003 los funcionarios políticos cuentan con una torta de 300 
millones de pesos que pueden repartir discrecionalmente. 

Dichos fondos se desagregan del siguiente modo: 

Ml Unidades Retributivas: 24,5 millones de pesos. Es una partida es- 
pecial con la que cuentan ministros, secretarios y subsecretarios para 
nombramientos rápidos. Un ministro, por ejemplo, dispone de 19.600 
pesos mensuales por este concepto. 

Ml Pasajes y viáticos (exclusivos de cargos políticos): 17,8 millones 


de pesos. 


Ml Contratos especiales (Decreto 1184/01): 126 millones de pesos. 
Con esta partida ministros y secretarios también pueden financiar ase- 


sores. 


Ml Servicios profesionales y técnicos: 151 millones de pesos. Son 
las típicas consultorías que contrata el Estado. Pero, en los últimos tiem- 
pos, es una de las partidas principales para designación de nuevo per- 


sonal. 


CUADRO 2 


Relación entre sueldos de altos funcionarios y corrupción 


Indice de Corrupción 
(Indice TI 2002) 


Relación salario 
funcionario/PBI per cápita 


ARGENTINA ALTA (2,8) E EA 
BRASIL ALTA (4,0) 94 

CHILE BAJA (7,5) 6,4 

PERU ALTA (4,0) 26,4 

MEXICO ALTA (3,6) 28,3 j 
ESPAÑA me BAJA (7,1) 96 

ESTADOS UNIDOS z BAJA (7,7) ¡ 40 

FRANCIA - BAJA (6,3) Ss E 
INGLATERRA MENA EIA NS Ad 


Nota: El índice de corrupción es el de Transparencia Internacional. El nivel de 
corrupción es alto cuando el Índice Tl es inferior a 4,1. 


Fuente: Elaboración en base a Cide, 
diciembre de 2002. 


rios en dólares del sector público ar- 
gentino en cualquiercomparación in- 
ternacional, y la inflación del año pa- 
sado, de más 45 por ciento en precios 
minoristas, hizo lo suyo en términos 
de poder de compra (ver cuadro 1). 
Para tener una idea, considerando el 
tope, antes de enero de 2002, el po- 
der de compra de los sueldos de los 
funcionarios políticos era compara- 
ble con Chile y la mitad que en Bra- 
sil y España. Sin considerar el techo 
(un ministro ganaba entre 10.000 y 
11.000 pesos en mano), su poder ad- 
quisitivo más que duplicaba al de su 
par chileno, y superaba holgadamen- 
te al de su colega brasileño o español. 
Vale una aclaración. Dentro del es- 
calafón de la administración nacio- 
nal, el cargo de director nacional es 
la máxima jerarquía a la que se pue- 
de aspirar porconcurso de anteceden- 
tes, es decir, sin vinculaciones políti- 
cas. Dichos puestos están hoy ocupa- 
dos en algunos casos por ¿funciona- 
rios de línea?, que llegaron allí por sus 
méritos, y en otros por designaciones 
políticas. El salario, según la jerarquía 
del director, varía entre 4500 y 5500 
pesos. Y como se ve, esa remunera- 
ción está bastante en línea con lo que 
pagan otros Estados latinoamerica- 
nos a sus cuadros técnicos más altos. 

Pero no hay duda. Hoy, a los fun- 
cionarios políticos argentinos llegar 
a fin de mes se les hace mucho más 
difícil que alos funcionarios de otros 
países. Sin embargo, después de la 
devaluación, ¿no pasa eso con todos 
los que viven de un salario en la Arz 
gentina? 


Mitos 

El primer mito, extendido en los 
círculos tanto de izquierda como de 
derecha, es que salarios bajos de los 
funcionarios políticos favorecen la 
corrupción, y en cambio, buenas re- 
muneraciones la minimizan. Sin em- 
bargo, el cuadro 2 rebate esa creen- 
cia. Países como Perú y, fundamen- 
talmente, México, premian muy bien 
“una función pública que devuelve 
un sistema con problemas de alta co- 
rrupción”. Chile, por el contrario, 
“premia poco a funcionarios que le 
devuelven un gobierno honesto y 
transparente”, explican los autores 


CUADRO 3 


mexicanos. “No puede probarse la co- 
rrelación entre altos ingresos de la 
función pública y la reducción de la 
corrupción. Al contrario, estudios 
elaborados por el Banco Mundial 
muestran que los altos ingresos de 
funcionarios en entornos propicios 
para la corrupción terminan por en- 
carecer el costo de la colusión”, con- 
cluyen. 

Obviamente, nada es blanco o ne- 
gro. Pero hay suficientes elementos 
para pensar que bajos niveles de co- 
rrupción están asociados, antes que 
con buenos salarios, con una carrera 
administrativa meritocrática, contra- 
pesos de control y transparencia en 
los actos de gobierno y un sistema ju- 
dicial independiente. 

El segundo mito postula que suel- 
dos bajos provocarán una fuga de los 
más capacitados hacia las empresas 
privadas. Sin embargo, en la mayoría 
de los países, los funcionarios ganan 
monedas al lado de lo que podrían co- 
brar en la actividad privada en cargos 
equivalentes en jerarquía y responsa- 
bilidad. En Estados Unidos y en Bra- 
sil, por caso, los secretarios de Esta- 
dos ganan menos de la décima parte 
de los “CEO” de las empresas gran- 
des. En la Argentina, para el caso de 
los secretarios, es todavía algo más ba- 
ja, pero esta disparidad abismal entre 
el sector público y privado no es un 
invento argentino (ver cuadro 3). Es 
evidente que si hay gente con un alto 
nivel de capacitación que sigue acep- 
tando trabajar en la función pública 
debe haber otros factores de peso que 
lo justifiquen, como la vocación de 


- Salarios públicos versus sector privado 


Secretario/ Director sector público/ 

País CEO sector privado Director de RR.HH. 
(En %) (En %) 

ARGENTINA TIOS . 19,7 
BRASIL ASEO EEN AAA 
ECN AAA 
ESPAÑA AAA A 
ESTADOS UNIDOS... 816 A O 
FRANCIA EAS ARA Ae 
INGLATERRA. 288 $ ¿ 40,2 


Fuente: Elaboración en base a Worldwide Total Remuneration y datos de mercado. 


No cumplen con el decreto 


Según un estudio de la Sigen (“Cumplimiento Decreto 172/02, 
Remuneraciones”), fechado en abril último, hay dependencias del 
Estado que no respetan el tope salarial de los 3000 pesos, entre las 
que se destacan el Banco Central, el Banco Nación, el Conicet, la 
Comisión Nacional de Defensa de la Competencia, el Ente Regula- 
dor del Gas, el Ente Regulador de la Electricidad, la Comisión Na- 
cional de Comunicaciones, y sigue la lista. Por ejemplo, de acuerdo 
con el mismo estudio, sobre una muestra de 46 funcionarios de entes 
reguladores, sólo 10 cumplían con el cepo salarial. El informe identi- 
fica a funcionarios con cargos jerárquicos que hasta triplican aquél y 


simples asesores que lo duplican. 


En cambio, el acatamiento del decreto es alto en el área de Presi- 
dencia y de Ministerios. De una muestra de 657 funcionarios revela- 
ses en este segmento, el 94 por ciento cumplía con la norma.Al 


servicio o la ambición de poder. 

En tercer lugar, no es ociosa la pre- 
gunta de silos funcionarios deben co- 
brar en el Estado sueldos acordes con 
una realidad distinta a la que les to- 
ca enfrentar. En todos los países re- 
levados, ejecutores de la política per- 
ciben ingresos que los colocan por 
arriba del ingreso medio del 20 por 
ciento (“el quintil”) másacomodado 
de la población. México es un caso 
extremo: los funcionarios ganan diez 
veces más. La Argentina no desento- 
na con el resto de los países o, de otro 


SADO á 


modo, sus funcionarios están remu- 
nerados en línea con su realidad so- 
cial (ver cuadro 4). Se podrá argu- 
mentar que el ingreso medio del quin- 
til “más rico”, que mide el Indec, es 
extremadamente bajo: unos 1400 pe- 
sos mensuales. Lo mismo vale para el 
decil (el 10 por ciento) más pudien- 
te: 1900 pesos mensuales. Pero aun 
admitiendo que en la encuesta del In- 
dec existe una buena dosis de subde- 
claración de ingresos, así de pobre es- 
tá la sociedad. 

“La mayor parte de los funciona- 
rios en cargos políticos, obviamente 
honestos, pierde plata”, se quejó an- 
te Cash un hombre clave de la admi- 
nistración Kirchner. Y seguramente 
sea cierto. 

Pero también es cierto que duran- 
te la era Cavallo, Roque Fernández o 
Machinea, ninguno de esos funcio- 
narios experimentaba en su bolsillo 
la restricción presupuestaria. Tal vez 
por eso ninguno tomó conciencia de 
la necesidad de mejorar los salarios 
públicos, empezando por los médi- 
cos y docentes, que cobran hoy, pe- 
se a sus calificaciones, sueldos que ni 
siquiera los ubican por arriba de la lí- 
nea de pobreza.Al 


País Relac. Sueldo Relac. Sueldo 
Secretario/5* quintil Director/5* quintil 
ARGENTINA + 118% + 300% 
BRASIL + 250% + 130% 
CHILE + 100% + 90% 
MEXICO + 980% + 430% 
ESPAÑA + 140% + 90% 
ESTADOS UNIDOS + 30% + 3% 
FRANCIA +70% + 70% 
INGLATERRA + 140% + 70% 


Nota: el 5* quintil de la población corresponde al 20% de mayores ingresos 


de la sociedad. 


Fuente: Elaboración en base a Cide e Indec. 


¿Estás buscando una 
inversión segura? 
«Sumate a la cadena argentina 


de fast food de mayor crecimiento 
en los últimos tiempos 


Alto Palermo - Paseo Alcorta 
Galerías Pacífico - Alto Avellaneda 
Plaza Oeste Morón - Nine Factory 

Spinetto Shopping - Auchan Quilmes 
Auchan Avellaneda - Auchan Tablada 
Paseo Colón 800. Capital Federal 
Devoto Shopping - Las Palmas del Pilar 

Boulevard Shopping Adrogué 

Complejo Diagonal Mar del Plata 
Shopping Los Gallegos Mar del Plata 
Sobremonte Mar del Plata 
Shopping Puerto Madryn 


»Para mayor información: 
15 5 630-6764 


mypchaltOslon.com 
www.mostazaweb.com.ar 


Salarios 


funcionarios 


m Néstor Kirchner ratificó el 
decreto firmado en enero del 
año pasado por Adolfo 
Rodríguez Saá, que establece 
un techo salarial de 3000 
pesos para los cargos políticos 
del Estado. 


m Desde entonces, no hay 
ministro, secretario o 
subsecretario que no 
despotrique, siempre en 
privado, contra esa medida. 


m Hasta periodistas “progres” la 
calificaron de ridícula, con el 
argumento de que así se corría 
el riesgo de vaciar al Estado de 
sus mejores cuadros. 


m ¿Es racional que un 
secretario de Estado gane 
3000 pesos mensuales, 
cuando en muchos casos 
podrían cobrar varias veces 
esa suma en un empleo 
privado? 


m ¿Salarios “tan bajos” alientan 
la corrupción? 


m ¿Salarios más altos la 
desalentarían? 


m ¿Son sueldos acordes con la 
realidad argentina? 


4307-2626 
WWW.mMm200.com.ar 
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City 
gobierno 


m “Todavía no se sabe 
demasiado sobre la política 
económica, salvo que hay un 
plan aún no demasiado claro 
de fuerte inversión estatal en 
infraestructura.” 


m “Espero que el modelo a 
seguir no sea Santa Cruz, 
donde el gasto estatal 
desplazó a la inversión 
privada.” 


a “Néstor Kirchner es un 
peronista, que para mí quiere 
decir alguien dispuesto a 
cambiar las reglas de juego, 
incluso las de propiedad.” 


m “El problema es que la 
estructura fiscal argentina 
favorece el despilfarro de 
recursos de las provincias.” 


m “En cinco años podemos 
encontrarnos ante una nueva 
crisis como la actual, Además, 
la recuperación económica es 
muy frágil.” 


Con tradicionales 
prejuicios de hombres 
de las finanzas, el 
inglés Jerome Booth, 
que maneja un 
importante fondo de 
inversión, analiza el 
nuevo gobierno. 


GRAN BRETAÑA 


POR MARCELO JUSTO 
Desde Londres 


erome Booth es director de In- 
y vestigaciones del Ashmore In- 

vestment Managment, un fon- 
do especializado en deuda de merca- 
dos emergentes que mueve más de 
3000 millones de dólares. Cashlo en- 
trevistó en abril del año pasado cuan- 
do el país estaba al borde del infier- 


no. En ese entonces, manifestó que 


vara 


Ana D'Angelo 


E "¿Néstor Kirchner es el hombre que podrá | hacer reformas? No lo sé. Espero que sf”, , se pregunta y contesta el inglés Jerome Es Booth. 


QUE PIENSAN LOS FINANCISTAS DEL EXTERIOR 


Memoria fáci 


no aconsejaba inversiones en Argen- 
tina. Hoy abre un compás de espera. 
“No aconsejaría a mis clientes com- 
prar deuda soberana argentina por- 
que está sobrevaluada. Sí, deuda cor- 
porativa. Hay además un problema 
adicional: Argentina tiene que cam- 
biar su estructura fiscal para que sea 


PASANTIAS: EXTENSION ORGANICA DEL SISTEMA EDUCATIVO 


“Vínculo universidad- sociedad” 


- POR JAVIER BRÁNCOLI * 


es Ciencias Sociales-UBA rechazó 


un convenio de pasantías con la empresa Te- 
-lecom. Esta situación implicaba una contratación 
laboral encubierta por parte de la empresa. El sis- 
tema de pasantías educativas fue regulado a nivel 
nacional en 1992 en el marco de la creciente flexi- 
bilización de las relaciones laborales y el achica- - 
miento del mercado de trabajo. Si bien la actual 
Ley 25165/99, que rige este sistema, las define. 
como “extensión orgánica de sistema educativo” 
han funcionado, en muchos casos, como meca- 
nismo de contratación laboral encubierta tanto sea 
para instituciones públicas como privadas. Esto se 
debe a que las pasantías supo- - 
nen, por un lado el abaratamien-. 
to del costo laboral y por otro el 
debilitamiento de los cuerpos 
gremiales y sindicales al no reco- 
nocerlos como interlocutores en 
-la implementación de esta ley. 
Sin embargo, los distintos sis- 
temas de prácticas preprofesio- 
nales (pasantías, prácticas no 
rentadas, residencias, becas de formación ein- 
“vestigación) representan una oportunidad para 
fortalecer el vínculo universidad-sociedad, que se 
viabiliza a través de políticas de extensión social y 
se inscriben en una relación dinámica y contradic- 
toria entre el mercado laboral y el sistema educati- 
vO. : 

El reglamento elaborado por la Facultad de 
Ciencias Sociales-UBA para el sistema de pasan- 
tías educativas surge como respuesta de la comu- 
nidad educativa a esta situación y es el resultado 
de un proceso de evaluación colectiva realizado 
con pasantes, tutores, direcciones de carreras, 
centros y consejeros estudiantiles, gremios y con- 
sejos profesionales. Tiene como objetivo estable- 
cer regulaciones que garanticen que cada conve- 
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nio de pasantía represente una Pe real y 


sistemática de formación a través de distintos cri- 


terios: 


El Selección de instituciones y tareas a realizar 


por los estudiantes en relación directa con el plan 
de estudios y las incumbencias pa de 
cada carrera. 3 

E Supervisión permanente con tutores docentes y 
evaluaciones periódicas. 

IE Limitación del período de duración aun E con 


rotación de nuevos pasantes. 
"E Suspensión de los convenios de pesonas 


cuando medien despidos masivos o reducción de 
personal de planta. 


En el caso planteado con Telecom, el dictamen 


realizado por la facultad deja 
constancia de la falta de perti- 
-nencia entre las tareas requeri- 

das por la empresa y la forma- 


rio. Por otra parte, la empresa, ; 
Foetra y el Ministerio de Trabajo. 
iniciaron un proceso de negocia- | 
ción para la efectivización de los 
estudiantes como trabajadores 
quedando expresado en una acta-acuerdo que 
fue notificada por el gremio a la facultad. 

Las unidades académicas tienen la responsabi- 
lidad de no constituirse en mecanismos de contra- 
tación “en negro” a partir de convenios de pasantí- 
as que no representen una genuina oportunidad 
de formación preprofesional. Los objetivos propios 
de la institución universitaria, en un contexto de 
creciente precarización del mercado de trabajo, 
nos obligan a pensar estrategias que permitan 
vincular los procesos de investigación y formación 
profesional con el desafío de contribuir a la cons- 
trucción de una sociedad más justa. 


* Subsecretario de Cultura y Extensión Univer- 
sitaria, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 


ción de un estudiante universita- 


aconsejable invértir o prestarle al pa- 
ís”, dijo Booth a Cash. 
¿Cómoevalúa estas primeras sema- 
nas de gobierno de Néstor Kirch-- 
ner? 

Políticamente me pareció que la 
reestructuración de las Fuerzas Ar- 
madas fue innecesaria porque abrió 
un frente de conflicto queno era prio- 
ritario. Me parece bien la reestructu- 
ración de las fuerzas policiales y de la 
Corte Suprema. Ambas iniciativas 
tienen riesgos, pero es imprescindi- 
ble una reforma institucional. Eco- 
nómicamente, todavía no se sabe de- 
masiado, salvo que hay un plan aún 


no demasiado claro de fuerte inver- * 


sión estatal en infraestructura. Espe- 
ro que el modelo a seguir no sea San- 
ta Cruz, donde el: gasto estatal des- 
plazó a la inversión privada. Néstor 
Kirchner es un peronista, que para 
mí quiere decir alguien dispuesto a 
cambiar las reglas de juego, incluso 
las de propiedad. Por lo tanto, no 
puedo arriesgarel dinero de mis clien- 
tes aconsejándoles Argentina. Pero 
habrá que ver. Acepto que los prime- 
ros pasos en lo institucional van en 
la dirección correcta. En lo económi- 
co, creo que todo va a depender de 
que se haga la reforma fiscal que ne- 


Quita: “Una quita de 

un 70 u 80 por ciento 

de la deuda es casi inevitable 
y esto no está reflejado 


en el valor actual de la 


deuda soberana”. 


cesita el país para no caer otra vez en 
el despilfarro de las provincias. 
Usted hizo esta misma evaluación 
el año pasado. Sin embargo hoy la 
mayoría de las provincias ha mejo- 
rado sustancialmente sus cuentas 
gracias al crecimiento económico, 
no al ajuste fiscal. 

—Pero no se está pagando la deuda. 
El problema, entonces, es la deu- 
da, no el gasto fiscal. 

—El problema es que la estructu- 
ra fiscal argentina favorece el despil- 
farro de recursos de las provincias. 
En este momento no ocurre porque 
se está todavía saliendo de una cri- 
sis enorme, pero apenas se vea un 


crecimiento sostenido se va a volver; 
al mismo despilfarro anterior de las 
castas gobernantes provinciales y el 
gobierno central no podrá hacer na- 
da por evitarlo. Es decir, en cinco! 
años podemos encontrarnos ante, 
una nueva crisis como la actual. Ade- 

más, la recuperación económica es 

muy frágil. No se olvide que la si- 

tuación del sistema financiero sigue: 
siendo incierta y mientras no searre- 
gle, el crecimiento económico no se- 

rá sostenible. 0 
¿Cómo solucionaría los problemas 

del sector financiero? 

—Es necesario que se resuelva el ro- 
jo de las cuentas de los bancos y que 
se arregle el tema de la pesificación 
para que las instituciones bancarias 
puedan funcionar. Es cierto que los 
bancos tenían tasas de interés astro- 
nómicas que dificultaban mucho el 
despegue de las pequeñas y medianas 
empresas y que por lo tanto no cum- 
plían con una de su funciones esen- 
ciales, pero no podemos aislar a los 
bancos de una economía que hace 
mucho que no funciona. 

¿Cómo cree que evolucionará la 
deuda externa argentina? 

—La deuda soberana está extrema- 
damente sobrevaluada. Una vez que 
el país cumpla con sus compromisos 
con los organismos multilaterales co- 
mo el FMI, Banco Mundial y BID, 
leva a quedar muy poco para los acre- 
edores privados. Pienso que una qui- 
ta de un 70 u 80 por ciento de esta 
deuda es casi inevitable y esto no es- 
tá reflejado en el valor actual de la 
deuda soberana. Por supuesto, des- 
de el punto de vista argentino se po- 
dría decir: ¿por qué no repudiar to- 
dala deuda y empezar de cero? Mien- 
tras no sesolucionen los otros pro- 
blemas que tiene el país incluso esta 
salida extrema de la crisis va a ser un 
espejismo. 

¿Cómo ve, entonces, el panorama 
futuro? 

Soy escéptico. Ha habido mu- 
chos falsos comienzos en la Argenti- 
na. Creo que es posible aplicar una 
política moderadamente expansiva, 
renegociar con el EMI y reformar la 
estructura fiscal. El actual sistema no 
funciona. ¿Es Néstor Kirchner el 
hombre que podrá hacer estas refor- 
mas? No lo sé. Espero que sí.Bl 


City 
gobierno 


m “Todavía no se sabe 
demasiado sobre la política 
económica, salvo que hay un 
plan aún no demasiado claro 
de fuerte inversión estatal en 
infraestructura.” 


a “Espero que el modelo a 
seguir no sea Santa Cruz, 
donde el gasto estatal 
desplazó a la inversión 
privada.” 


m “Néstor Kirchner es un 
peronista, que para mí quiere 
decir alguien dispuesto a 
cambiar las reglas de juego, 
incluso las de propiedad.” 


m “El problema es que la 
estructura fiscal argentina 
favorece el despilfarro de 
recursos de las provincias.” 


m “En cinco años podemos 
encontrarnos ante una nueva 
crisis como la actual. Además, 
la recuperación económica es 
muy frágil.” 


Con tradicionales 
prejuicios de hombres 
de las finanzas, el 
inglés Jerome Booth, 
que maneja un 
importante fondo de 
inversión, analiza el 
nuevo gobierno. 


GRAN BRETAÑA 


POR MARCELO JUSTO 
Desde Londres 


erome Booth es director de In- 
J vestigaciones del Ashmore In- 

vestment Managment, un fon- 
do especializado en deuda de merca- 
dos emergentes que mueve más de 
3000 millones de dólares. Cashlo en- 
trevistó en abril del año pasado cuan- 
do el país estaba al borde del infier- 


no. En ese entonces, manifestó que 


[une 


stor Kirchner es el hombre que podrá hacer reformas? No lo sé. Espero que sí”, se pregunta y contesta el inglés Jerome Booth 


Ana D'Angelo 


QUE PIENSAN LOS FINANCISTAS DEL EXTERIOR 


Memoria frágil 


no aconsejaba inversiones en Argen- 
tina. Hoy abre un compás de espera. 
“No aconsejaría a mis clientes com- 
prar deuda soberana argentina por- 
que está sobrevaluada. Sí, deuda cor- 
porativa. Hay además un problema 
adicional: Argentina tiene que cam- 
biar su estructura fiscal para que sea 


PASANTIAS: EXTENSION ORGANICA DEL SISTEMA EDUCATIVO 


“Vínculo universidad-sociedad” 


POR JAVIER BRÁNCOLI * 


ES Facultad de Ciencias Sociales-UBA rechazó 
un convenio de pasantías con la empresa Te- 
lecom. Esta situación implicaba una contratación 
laboral encubierta por parte de la empresa. El sis- 
tema de pasantías educativas fue regulado a nivel 
nacional en 1992 en el marco de la creciente flexi- 
bilización de las relaciones laborales y el achica- 
miento del mercado de trabajo. Si bien la actual 
Ley 25165/99, que rige este sistema, las define 
como “extensión orgánica de sistema educativo” 
han funcionado, en muchos casos, como meca- 
nismo de contratación laboral encubierta tanto sea 
para instituciones públicas como privadas. Esto se 
debe a que las pasantías supo- 
nen, por un lado el abaratamien- 
to del costo laboral y por otro el 
debilitamiento de los cuerpos 
gremiales y sindicales al no reco- 
nocerlos como interlocutores en 
la implementación de esta ley. 

Sin embargo, los distintos sis- 
temas de prácticas preprofesio- 
nales (pasantías, prácticas no 
rentadas, residencias, becas de formación e in- 
vestigación) representan una oportunidad para 
fortalecer el vínculo universidad-sociedad, que se 
viabiliza a través de políticas de extensión social y 
se inscriben en una relación dinámica y contradic- 
toria entre el mercado laboral y el sistema educati- 
vo, * 

El reglamento elaborado por la Facultad de 
Ciencias Sociales-UBA para el sistema de pasan- 
tías educativas surge como respuesta de la comu- 
nidad educativa a esta situación y es el resultado 
de un proceso de evaluación colectiva realizado 
con pasantes, tutores, direcciones de carreras, 
centros y consejeros estudiantiles, gremios y con- 
sejos profesionales. Tiene como objetivo estable- 
cer regulaciones que garanticen que cada conve- 
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nio de pasantía represente una experiencia real y 
sistemática de formación a través de distintos cri- 
terios: 
El Selección de instituciones y tareas a realizar 
por los estudiantes en relación directa con el plan 
de estudios y las incumbencias profesionales de 
cada carrera. 
E Supervisión permanente con tutores docentes y 
evaluaciones periódicas. 
ll Limitación del período de duración a un año con 
rotación de nuevos pasantes. ' 
ll Suspensión de los convenios de pasantías 
cuando medien despidos masivos o reducción de 
personal de planta. q 

En el caso planteado con Telecom, el dictamen 
realizado por la facultad deja 
constancia de la falta de perti- 
nencia entre las tareas requeri- 
das por la empresa y la forma- 


rio. Por otra parte, la empresa, 
Foetra y el Ministerio de Trabajo. 
iniciaron un proceso de negocia- 
ción para la efectivización de los 
estudiantes como trabajadores 
quedando expresado en una acta-acuerdo que 
fue notificada por el gremio a la facultad. 

Las unidades académicas tienen la responsabi- 
lidad de no constituirse en mecanismos de contra- 
tación “en negro” a partir de convenios de pasantí- 
as que no representen una genuina oportunidad 
de formación preprofesional. Los objetivos propios 
de la institución universitaria, en un contexto de 
creciente precarización del mercado de trabajo, 
nos obligan a pensar estrategias que permitan 
vincular los procesos de investigación y formación 
profesional con el desafío de contribuir a la cons- 
trucción de una sociedad más justa. 


* Subsecretario de Cultura y Extensión Univer- 
sitaria, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 


ción de un estudiante universita- 


aconsejable invértir o prestarle al pa- 
ís”, dijo Booth a Cash. 
¿Cómoevalúa estas primerassema- 
nas de gobierno de Néstor Kirch— 
ner? 

Políticamente me pareció que la 
reestructuración de las Fuerzas Ár- 
madas fue innecesaria porque abrió 
un frente de conflicto que no era prio- 
ritario. Me parece bien la reestructu- 
ración de las fuerzas policiales y de la 
Corte Suprema. Ambas iniciativas 
tienen riesgos, pero es imprescindi- 
ble una reforma institucional. Eco- 
nómicamente, todavía no se sabe de- 
masiado, salvo que hay un plan aún 
no demasiado claro de fuerte inver- 
sión estatal en infraestructura. Espe- 
ro que el modelo a seguir no sea San- 
ta Cruz, donde el gasto estatal des- 
plazó a la inversión privada. Néstor 
Kirchner es un peronista, que para 
mí quiere decir alguien dispuesto a 
cambiar las reglas de juego, incluso 
las de propiedad. Por lo tanto, no 
puedo arriesgarel dinero de mis clien- 
tes aconsejándoles Argentina. Pero 
habrá que ver. Acepto que los prime- 
ros pasos en lo institucional yan en 
la dirección correcta. En lo económi- 
co, creo que todo va a depender de 
que se haga la reforma fiscal que ne- 


Quita: “Una quita de 
un 70 u 80 por ciento 
de la deuda es casi inevitable 


y esto no está reflejado 
en el valor actual de la 
deuda soberana”. 


cesita el país para no caer otra vez en 
el despilfarro de las provincias. 
Usted hizo esta misma evaluación 
el año pasado. Sin embargo hoy la 
mayoría de las provincias ha mejo- 
rado sustancialmente sus cuentas 
gracias al crecimiento económico, 
no al ajuste fiscal. 

—Pero no se está pagando la deuda. 
El problema, entonces, es la deu- 
da, no el gasto fiscal. 

—El problema es que la estructu- 
ra fiscal argentina favorece el despil- 
farro de recursos de las provincias. 
En este momento no ocurre porque 
se está todavía saliendo de una cri- 
sis enorme, pero apenas se vea un 


crecimiento sostenido se va a volver 
al mismo despilfarro anterior de las 
castas gobernantes provinciales y el 
gobierno central no podrá hacer na- 
da por evitarlo. Es decir, en cinco 
años podemos encontrarnos ante 
una nueva crisis como la actual. Ade- 
más, la recuperación económica es 
muy frágil. No se olvide que la si- 
tuación del sistema financiero sigue 
siendo incierta y mientras no se arre- 
gle, el crecimiento económico no se- 
rá sostenible. 
¿Cómosolucionaríalos problemas 
del sector financiero? 

—Es necesario que se resuelva el ro- 
jo de las cuentas de los bancos y que 
se arregle el tema de la pesificación 
para que las instituciones bancarias 
puedan funcionar. Es cierto que los 
bancos tenían tasas de interés astro- 
nómicas que dificultaban mucho el 
despegue de las pequeñas y medianas 
empresas y que por lo tanto no cum- 
plían con una de su funciones esen- 
ciales, pero no podemos aislar a los 
bancos de una economía que hace 
mucho que no funciona. 

¿Cómo cree que evolucionará la 
deuda externa argentina? 

—La deuda soberana está extrema- 
damente sobrevaluada. Una vez que 
el país cumpla con sus compromisos 
con los organismos multilaterales co- 
mo el FMI, Banco Mundial y BID, 
leva a quedar muy poco paralos acre- 
edores privados. Pienso que una qui- 
ta de un 70 u 80 por ciento de esta 
deuda es casi inevitable y esto no es- 
tá reflejado en el valor actual de la 
deuda soberana. Por supuesto, des- 
de el punto de vista argentino se po- 
dría decir: ¿por qué no repudiar to- 
dala deuda y empezar de cero? Mien- 
tras no sesolucionen los otros pro- 
blemas que tiene el país incluso esta 
salida extrema de la crisis va a ser un 
espejismo. 

¿Cómo ve, entonces, el panorama 
futuro? 

Soy escéptico. Ha habido mu- 
chos falsos comienzos en la Argenti- 
na. Creo que es posible aplicar una 
política moderadamente expansiva, 
renegociar con el EMI y reformar la 
estructura fiscal. El actual sistema no 
funciona. ¿Es Néstor Kirchner el 
hombre que podrá hacer estas refor- 
mas? No lo sé. Espero que sí. 


REVISION DE LOS CONTRATOS Y EL RECLAMO DE LOS CONCESIONARIOS DE TRENES 


“Más tarifas o más subsidios” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


éstor Kirchner no genera la 
N misma preocupación en to- 
das las privatizadas. Trenes 
Metropolitanos, la sociedad entre los 
colectiveros de Trainmer y Hormas 
que explota las líneas ferroviarias del 
San Martín, el Roca y el Belgrano 
Sur, ha sido una de las compañías 
más objetadas por el gobierno salien- 
te cuando éste decidió poner el foco 
en el deteriorado servicio ferroviario. 
Sin embargo, ahora espera con tran- 
quilidad que el nuevo gobierno se 
siente a rediscutir los contratos y re- 
suelva autorizar una suba de tarifas o 
un aumento de los subsidios. Osval- 
do Iglesías, quien acaba de asumir co- 
mo presidente de la compañía en lu- 
gar de Mario Montoto, justificó an- 
te Cash ese optimismo. 
¿Cómo evalúa la posición del go- 
bierno de Néstor Kirchner hacia las 
privatizadas? 
—Creo que estudiarán los contra- 


tos sobre la pauta de respetar la segu- 


ridad jurídica. 

¿El Gobierno les planteó la alter- 
nativa de ejecutar el plan de inver- 
siones por sí mismo en lugar de 
subsidiar los planes de obras de 
ustedes? 

—Aunque es una idea que sabemos 
se estuvo estudiando y está conteni- 
da en el propio plan de gobierno de 
Néstor Kirchner, él opinó que es el 
Estado el que debe hacerse cargo de 
la infraestructura ferroviaria. 

Para eso habría que reformular los 
contratos. 

Seguro que ese tema formará par- 
te de la renegociación. De todos mo- 
dos, nuestra opinión es que resulta 
más ágil y más operativo que seamos 
nosotros quienes sigamos haciéndo- 
nos cargo de los planes de obra. 
Quizás el Estado decida retomar la 
administración de las inversiones 
para evitar sobreprecios. 

=Si ése fuera el propósito, lo que 
el Estado debería haceres ajustar con- 
troles, vigilar que las empresas con- 
traten luego de hacer un concurso de 
precios y mecanismos porel estilo pa- 
ra evitar fantasmas. 

¿Cuál cree que es el espíritu de la 
administración Kirchner respecto 
delas privatizaciones ferroviarias? 


Emergencia: “Tenemos 
un plan de obra adecuado a 
un plan de emergencia. Para 
hacer inversiones fuertes, 


también se necesitan señales 
fuertes del Gobierno”. 


—Tenemos en claro que no habrá 
rescisión de las concesiones si no hay 
incumplimiento de ninguna de las 
dos partes. 

¿Y usted cree que no han incurri- 
do en incumplimientos? 

Nosotros tenemos un plan de 
obra adecuado a un plan de emergen- 
cia. Para hacer inversiones fuertes, 
también se necesitan señales fuertes 
del Gobierno. 

¿Cuáles? 

—Claridad en las políticas y segu- 
ridad jurídica. 

Enenero pasado ustedes fueron in- 
timados por la Justicia a hacer al- 
gunas reparaciones elementales, 


En un escenario 
donde el estado 
lamentable del 
servicio ferroviario 
resulta una pesadilla 
para los usuarios, las 
concesionarias 
apuran al Gobierno 
para definir un 
esquema para recibir 
más ingresos. 


como en ventanillas y asientos. 
¿No cree que esas faltas son pau- 
tas de que incumplieron obligacio- 
nes contractuales? 

—No. Lo que ocurrió es que en un 

momento el Estado no asumió sus 
obligaciones en seguridad y nosotros 
fuimos objeto de actos de vandalis- 
mo. Cuando el Estado asume las 
obligaciones que le competen en ma- 
teria de seguridad, más los efectivos 
que aportamos nosotros, los ataques 
disminuyeron. A partir de esto in- 
vertimos en reparaciones. No se ol- 
vide que nos robaron 100 mil ven- 
tanillas con marco de aluminio que 
terminamos reemplazándolas por 
otras de chapa. 
¿Usted quiere decir que los proble- 
mas en el escaso confort y otras 
deficiencias en el servicio se expli- 
can por el vandalismo y no por la 
falta de mantenimiento? 

No nos olvidemos que el año pa- 
sado hubo una coyuntura muy espe- 
cial. Hubo una devaluación, a raíz de 
la cual subieron muy fuerte los cos- 
tos. Las tarifas no se habían tocado. 
Se habían suspendido los subsidios. 
Además, nosotros priorizamos las in- 
versiones en tracción en lugar del 
confort, que es más visible. Tal vez 
ése fue nuestro error. 

¿Hay riesgo de colapso? 

—Un sistema ferroviario no colap- 

sa de un día para otro. Pero se va de- 
gradando, y eso afecta la seguridad, 
la frecuencia. 
Sin la ejecución de ese plan y sin 
aumento de tarifa, ¿cuál es el hori- 
zonte de la prestación de aquí a fin 
de año? 

—El sistema hoy en día se mantie- 
ne gracias a los subsidios porque así 
puede hacer frente a los costos ope- 
rativos. Pero no puede pensar en in- 
versiones que mejoren el servicio. 
También hay dudas acerca de có- 
mo asignan los subsidios, cómo 
gastan el dinero que les gira el Es- 
tado. 

No tiene por qué haber dudas. 


Daniel Jayo 


Osvaldo Iglesias, presidente de Trenes Metropolitanos. 


Cada contrato prevé adónde gastar 
cada cosa. El subsidio sólo se paga pa- 
ra cubrir costos operativos perfecta- 
mente evidenciados, como el com- 
bustble, y diferencia de costos de ma- 
no de obra. 
¿Con qué horizonte tarifario están 
trabajando ustedes? 

—Es imposible mantener el sistema 
con este nivel de tarifas y sabemos 


que el Gobierno no podrá mirar pa- 
ra otro lado. 

¿Definir significa autorizar un au- 
mento? 

—O un mayor subsidio. No se sub- 
sidia a la empresa sino al pasajero. 
¿Con qué proyecciones de pasaje- 
ros están trabajando? 

—En los últimos días recuperamos 
el nivel histórico. 


Reportaje 


empresas 


m “Creo que estudiarán los 
contratos sobre la pauta de 
respetar la seguridad jurídica.” 


m “Nuestra opinión es que 
resulta más ágil y más 
operativo que seamos 
nosotros quienes sigamos 
haciéndonos cargo de los 
planes de obra.” 


a “Tenemos en claro que no 
habrá rescisión de las 
concesiones si no hay 
incumplimiento de ninguna 
de las dos partes.” 


m “Priorizamos las inversiones 
en tracción en lugar del 
confort, que es más visible. 
Tal vez ése fue nuestro error.” 


m “El sistema se mantiene 
gracias a los subsidios porque 
así puede hacer frente a los 
costos operativos. Pero no se 
puede pensar en inversiones 
que lo mejoren.” 


m “Es imposible mantener 
el sistema con este nivel 
de tarifas.” 


ENFOQUE 
PERSPECTIVAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 


“Algunos interrogantes” 


==| presidente Kirchner y su equipo económico y 
L_ social, por sus trayectorias y planteos, se po- 
drían definir como inclinados a cierta intervención 
del'Estado, a través del gasto público, para poten- 
ciar la configuración de un mercado interno con 
un perfil productivo y orientado a la exportación - 
de productos no tradicionales. En la política social 
manifestaron explícitamente su aspiración de ata- 
car la pobreza y el desempleo. Y acaban de plan- 
tear que para activar el mercado y atacar el de- 
sempleo se proyecta invertir unos 6000 millones 
de pesos en obra pública destinado a la construc- 
ción de vivienda social e infraestructura. 

Esa estrategia tendrá que operar en un escena- 
rio que se puede caracterizar con los siguientes 
rasgos; 

E La cuestión habitacional: situaciones críticas en 
distintas regiones que abarcan a unas cuatro mi- 
llones de moradas. 

Ml La política pública de vivienda social: como re- 
sultado de los cambios introducidos en los '90 se 
encuentra sin objetivos transparentes; no capta 
las subjetividades de las diversas porciones de 
la demanda y funciona a través del Fonavi con 
una modalidad operativa desarticulada y descon- 
trolada. w 


Mi Los soportes de equipamiento e infraestructura: 
alo largo y ancho del país se registra una fuerte 
necesidad de inversiones en mantenimiento y 
nuevas inversiones que atiendan las nuevas 
transformaciones regionales. 

Il La dinámica del sector de la construcción: el 
sector está en recesión hace unos cinco años. En 
los últimos cuatro meses empezó a expresar se- 
ñales de repunte en el nivel de ocupación laboral, 
la venta de materiales e insumos. 

Los anteriores indicadores manifiestan que en 
los últimos meses en el ámbito urbano se están 
terminando obras ya comenzadas o se realizan 
inversiones de escala pequeña destinadas al me- 
joramiento y ampliación de viviendas unifamilia- 
res, acompañado por la realización de algunas 
obras públicas. También se incrementó la cons- 
trucción en el ámbito rural, como resultado de la 
mejora en los precios relativos del sector que im- 
plicó mejoras en los ingresos de los productores. 

El nuevo gobierno abre varios interrogantes: 
¿cumplirán con el programa electoral?; ¿qué 
margen de acción y posibilidades de manejar re- 
cursos concretos tienen?; ¿adoptarán un modelo 
tradicional de gasto público destinado a la cons- 
trucción?; ¿utilizarán los recursos para lanzarse 
a crear formas innovadoras en la generación y 


uso de las tecnologías constructivas, en los sis- 


temas de participación y asociación de la pobla- 
ción que tiendan a consolidar y desarrollar los la- 
zos sociales? 
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POR CLEDIS CANDELARES! 


éstor Kirchner no genera la 
misma preocupación en to= 
das las privatizadas. Trenes 


Metropolitanos, la sociedad entre los 
¡colectiveros de Trainmet y Hormas 
que explota las líneas ferroviarias del 
San Martín, el Roca y el Belgrano 
Sur, ha sido una de las compañías 
más objetadas por el gobierno salien- 
te cuando éste decidió poner el foco 
en el deteriorado servicio ferroviario. 
Sin embargo, ahora espera con tran- 
quilidad que el nuevo gobierno se 
siente a rediscutir los contratos y re- 
suelva autorizar una suba de tarifas o 
un aumento de los subsidios. Osval- 
do Iglesias, quien acaba de asumir co- 
mo presidente de la compañía en lu- 
gar de Mario Montoto, justificó an- 
te Cash ese optimismo. 
¿Cómo evalúa la posición del go- 
bierno de Néstor Kirchner hacia las 
privatizadas? 

Creo que estudiarán los contra- 


ridad jurídica. 

¿El Gobierno les planteó la alter- 
nativa de ejecutar el plan de inver- 
siones por sí mismo en lugar de 
subsidiar los planes de obras de 
ustedes? 

Aunque es una idea que sabemos 
¡se estuvo estudiando y está conteni- 

da en el propio plan de gobierno de 
Néstor Kirchner, él opinó que es el 
Estado el que debe hacerse cargo de 
la infraestructura ferroviaria. 

Para eso habría que reformular los 
contratos. 

—Seguro que ese tema formará par- 
te de la renegociación. De todos mo- 
dos, nuestra opinión es que resulta 
más ágil y más operativo que seamos 
nosotros quienes sigamos haciéndo- 
nos cargo de los planes de obra. 
Quizás el Estado decida retomar la 
administración de las inversiones 
para evitar sobreprecios. 

Si ése fuera el propósito, lo que 
el Estado debería hacer es ajustar con- 
troles, vigilar que las empresas con- 
traten luego de hacer un concurso de 
precios y mecanismos porel estilo pa- 
ra evitar fantasmas. 

¿Cuál cree que es el espíritu de la 
administración Kirchner respecto 
delas privatizaciones ferroviarias? 


Emergencia: “Tenemos 
un plan de obra adecuado a 
un plan de emergencia. Para 
hacer inversiones fuertes, 


también se necesitan señales 


fuertes del Gobierno”. 


—Tenemos en claro que no habrá 
rescisión de las concesiones si no hay 
incumplimiento de ninguna de las 
dos partes. 

¿Y usted cree que no han incurri- 
do en incumplimientos? 

Nosotros tenemos un plan de 
obraadecuado a un plan deemergen- 
cia. Para hacer inversiones fuertes, 
también se necesitan señales fuertes 
del Gobierno. 

¿Cuáles? 

—Claridad en las políticas y segu- 
ridad jurídica. 

En enero pasado ustedes fueron in- 
timados por la Justicia a hacer al- 
gunas reparaciones elementales, 


tos sobre la pauta de respetar la segu- 


En un escenario 
donde el estado 
lamentable del 
servicio ferroviario 
resulta una pesadilla 
para los usuarios, las 
concesionarias 
apuran al Gobierno 
para definir un 
esquema para recibir 
más ingresos. 


como en ventanillas y asientos. 
¿No cree que esas faltas son pau- 
tas de que incumplieron obligacio- 
nes contractuales? 

—No. Lo que ocurrió es que en un 

momento el Estado no asumió sus 
obligaciones en seguridad y nosotros 
fuimos objeto de actos de vandalis- 
mo. Cuando el Estado asume las 
obligaciones que le competen en ma- 
teria de seguridad, más los efectivos 
que aportamos nosotros, los ataques 
disminuyeron. Á partir de esto in- 
vertimos en reparaciones. No se ol- 
vide que nos robaron 100 mil ven- 
tanillas con marco de aluminio que 
terminamos reemplazándolas por 
otras de chapa. 
¿Usted quiere decir que los proble- 
mas en el escaso confort y otras 
deficiencias en el servicio se expli- 
can por el vandalismo y no por la 
falta de mantenimiento? 

—No nos olvidemos que el año pa- 
sado hubo una coyuntura muy espe- 
cial. Hubo una devaluación, a raíz de 
la cual subieron muy fuerte los cos- 
tos. Las tarifas no se habían tocado. 
Se habían suspendido los subsidios. 
Además, nosotros priorizamos las in- 
versiones en tracción en lugar del 
confort, que es más visible. Tal vez 
ése fue nuestro error. 

¿Hay riesgo de colapso? 

—Un sistema ferroviario no colap- 

sa de un día para otro. Pero se va de- 
gradando, y eso afecta la seguridad, 
la frecuencia. 
Sin la ejecución de ese plan y sin 
aumento de tarifa, ¿cuál es el hori- 
zonte de la prestación de aquí a fin 
de año? 

—El sistema hoy en día se mantie- 
ne gracias a los subsidios porque así 
puede hacer frente a los costos ope- 
rativos. Pero no puede pensar en in- 
versiones que mejoren el servicio. 
También hay dudas acerca de có- 
mo asignan los subsidios, cómo 
gastan el dinero que les gira el Es- 
tado. 

No tiene por qué haber dudas. 


Osvaldo Iglesias, presidente de Trenes Metropolitanos. 


NCESIONARIOS DE TRENES 
REVISION DE LOS CONTRATOS Y EL RECLAMO DE LOS CO Reportaje 


“Más tarifas o más subsidios” 


empresas 


Daniel Jayo 


m “Creo que estudiarán los 
contratos sobre la pauta de 
respetar la seguridad jurídica.” 


m “Nuestra opinión es que 
resulta más ágil y más 
operativo que seamos 
nosotros quienes sigamos 
haciéndonos cargo de los 
planes de obra.” 


» “Tenemos en claro que no 
habrá rescisión de las 
concesiones si no hay 
incumplimiento de ninguna 
de las dos partes.” 


a “Priorizamos las inversiones 
en tracción en lugar del 
confort, que es más visible. 
Tal vez ése fue nuestro error.” 


m “El sistema se mantiene 
gracias a los subsidios porque 
así puede hacer frente a los 
costos operativos. Pero no se 
puede pensar en inversiones 
que lo mejoren.” 


um “Es imposible mantener 
el sistema con este nivel 
de tarifas.” 


Cada contrato prevé adónde gastar 
cada cosa. El subsidio sólo se paga pa- 
ra cubrir costos operativos perfecta- 
mente evidenciados, como el com- 
bustible, y diferencia de costos de ma- 
no de obra. 
¿Con qué horizonte tarifario están 
trabajando ustedes? 

—Es imposible mantener el sistema 
con este nivel de tarifas y sabemos 


ENFOQUE 
PERSPECTIVAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 


“Algunos interrogantes” 


rasgos: 


Ml La cuestión habitacional: situaciones críticas en 
distintas regiones que abarcan a unas cuatro mi- 


llones de moradas. 


El La política pública de vivienda social: como re- 
sultado de los cambios introducidos en los '90 se 
encuentra sin objetivos transparentes; no capta 
las subjetividades de las diversas porciones de 
la demanda y funciona a través del Fonavi con 
una modalidad operativa desarticulada y descon- 


trolada. 


manifestaron explícitamente su. aspiración de ti 
car la pobreza y el desempleo. Y acaban de plan- 1 
tear que para activar el mercado y atacar el de- 
sempleo se proyecta invertir unos 6000 millones 

de pesos en obra pública destinado a la construc- 
ción de vivienda'social e infraestructura. 

Esa estrategia tendrá que operar en un escena- 

rio que se puede caracterizar con los siguientes 


que el Gobierno no podrá mirar pa- 
ra otro lado. 

¿Definir significa autorizar un au- 
mento? 

—O un mayor subsidio. No se sub- 
sidia a la empresa sino al pasajero. 
¿Con qué proyecciones de pasaje- 
ros están trabajando? 

—En los últimos días recuperamos 
el nivel histórico. 


mejora en los precios relativos del sector que ES ; 
plicó mejoras « en los ingresos de los productores. 
El nuevo gobierno abre varios interrogantes: 
¿cumplirán con el programa electoral?; ¿qué 
margen de acción y posibilidades de manejar re- 
cursos concretos tienen?; ¿adoptarán un modelo 
tradicional de gasto público destinado a la cons- 
trucción?; ¿utilizarán los recursos para lanzarse 
a crear formas innovadoras en la generación y 
“uso de las tecnologías constructivas, en los sis. 
temas de participación y asociación de la pobla- 
ción que tiendan a consolidar y desarrollar los la- 
zos sociales? 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml Se inició el segundo ciclo de 
capacitación para pymes. Lo 
organiza la Secretaría de De- 
sarrollo Económico de la ciu- 
dad de Buenos Aires, a cargo 
de Eduardo Hecker. Los cur- 
sos empiezan pasado maña- 
na. Consultas e inscripción al 
4326-4639 o 4328-8470 y en 
“www.mercadoba.gov.ar”. 


Ml Repsol YPF invirtió 442 mi- 
llones de pesos en el primer 
trimestre del año, que se su- 
maron a los 800 millones de 
2002, convirtiéndose en el in- 
versor privado más importante. 
En los primeros tres meses de 
este año abonó un total de 
5400 millones de pesos en im- 
puestos. 


Ml El BBVA Banco Francés 
inició una campaña, que dura- 
rá dos meses, con rebajas con 
las compras hechas con sus 
tarjetas. Los descuentos serán 
de 10 por ciento en indumen- 
taria (los viernes); 10 por cien- 
to en restaurantes y espectá- 
culos; y 5 por ciento en com- 
bustibles (domingos). 


Ml La panificadora Fargo re- 
portó una ganancia de 66 mi- 
llones de pesos en el primer 
trimestre del año, mientras que 
su capital trepó a 138 millones. 


Ml La empresa de telecomuni- 
caciones Techtel recibió una 
inyección de capitales de 5 mi- 
llones de dólares de parte de 
sus accionistas: el grupo Te- 
chint y la mexicana América 


INVERSORES APUESTAN FUERTE EN EL PAÑO BURSATIL 


Carrera hacia los 1000 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


Los operadores están entusiasmados con 


rimero subieron los papclesde la recuperación de las acciones. El índice 
Pp las empresas que comenzaron - 5 
de acciones líderes MerVal ya acumula 


con la reestructuración de sus 
deudas, continuaron los del sector 
de la construcción, y ahora les llegó 
el turno a los del rubro financiero. 
Por primera vez en un lustro, las ac- 
ciones volvieron a ser la estrella de 
la city. Y, junto a los títulos de deu- 
da tanto públicos como privados, se 
convirtieron en una opción de in- 
versión para los hombres de finan- 
zas. Tanto que en el recinto bursátil 
estiman que antes de fin de año, el 
índice MerVal alcanzará los-1000 
puntos, destacando queel viernes ce- 
rró a 768. 

Esa es la estimación de la consul- 
tora Argentine Research, pero que 
tienen el consenso de la mayoría de 
los operadores. Implicaría una suba 
adicional del MerVal del 30 por 
ciento. Esa la visión positiva se ex- 
tiende a la mayoría de los analistas e 
inversores. Desde el equipo de in- 
vestigación del BBVA Banco Fran- 
cés, conducido porel economista Er- 
nesto Gaba, también dan cuenta de 
un escenario optimista. Uno de los 
fundamentos es que, por ahora, el 
rally alcista dejó afuera a la acción 
más importante del panel: Pérez 
Companc. A pesar del alza en el pre- 
cio del petróleo, de sus resultados sa- 
tisfactorios y del contexto bursátil 
favorable, la acción vale menos aho- 
ra que a principios de año. La con- 
jetura del departamento del Francés 
es que el papel de Pérez Companc 
podría apreciarse un 28 por ciento 
en las próximas semanas. Una esti- 


una ganancia de 47 por ciento. 


Los operadores se juegan a la continuación del rally alcista de los papeles empresarios. 


Sandra Cartasso 


mación que podría considerarse 
conservadora si se tiene en cuenta 
que la acción arrastra una caída del 
3,5 por ciento en lo que va del año 
contra una performance positiva del 
resto del panel. 

Desde que empezó el 2003, el ín- 
dice MerVal creció un 46,5 por cien- 
to. Una mejora que se eleva al 75 
por ciento si se considera la aprecia- 
ción del peso frente al dólar en esta 
primera parte del año. 

Justamente, el retroceso y actual 
estabilidad de la moneda estadou- 
nidense junto a la caída sensible de 
las tasas de interés juegan a favor de 
la inversión bursátil. No sólo las ac- 
ciones sino también los títulos de 
deuda se beneficiaron de esa situa- 
ción. Ayuda también el contexto in- 
rernacional: en el recinto de 25 de 
Mayo y Sarmiento se detectó el in- 
greso de capitales desde el exterior, 
en la mayoría de los casos de argen- 
tinos que fugaron los fondos en me- 
dio de la crisis, antes del corralito. 
Esa tendencia, acompañada por 
fondos de inversión de alto riesgo 
europeos y estadounidenses, se de- 
be alos bajísimos rendimientos que 
se consiguen en los mercados desa- 
rrollados: un plazo fijo en un ban- 
co de Miami o de Nueva York rin- 
de no más del 0,75 a 1 por ciento 
anual. Apenas unas pocas monedas 
en comparación a los jugosos bene- 
ficios que pueden extraerse en el pa- 
ño bursátil. 

Con las acciones, vale recordar y 
advertir, que la suerte dependerá de 
la marcha de la economía. Una pe- 
lícula en la que la mayoría está apos- 
tando a un final feliz. 


Móvil. RIESGO PAIS TITULOS 
DELS s PUBLICOS 
El Boldt, la compañía que ex- : 5 
plota el casino del Tigre junto E 
al grupo Comercial del Plata, 5216 73 Has BODEN EN PESOS 3 
obtuvo una ganancia de 4 mi- Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. SERIE 2005 240,000 249,000 3,8 34 218 
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MERCADO 2) 
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Inflación acumulada últimos 12 meses: 14,3 
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Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


M E JUEGO 
JULIO SECO 


analista de RIG Valores 
Sociedad de Bolsa 


Acciones. 

El rally alcista se debe a una re- 
composición de precios luego del 
derrumbe. Es demasiado tempra- 
no para relacionarlo con una re- 
activación vigorosa de la econo- 
mía. Más bien tiene que ver con 
los inversores ávidos de ganan- 
cias después de la devaluación y 
de casi un lustro de recesión. En 
este contexto, hay que tener cui- 
dado con algunas exageraciones 
que se dan en el mercado, como 
el 1800 por ciento que aumentó 
el papel de Acindar en el último 
año. 

Perspectivas. 

La clave será la negociación con 
el Fondo Monetario. Si se otorga 
al menos una prórroga de cuatro 
a seis meses del actual acuerdo, 
los financistas recibirán la nove- 
dad como un gatillo para impulsar 
las inversiones. Existiría margen 
para seguir negociando un acuer- 
do de largo plazo y la Argentina 
confirmaría su normalización eco- 
nómica e institucional. 

Dólar. 

Existen más probabilidades de 
que baje del actual nivel que de 
que se mantenga cerca de los 3 
pesos que añora el Gobierno. Lo 
cierto es que el único comprador 
fuerte de divisas es el Banco 
Central y si dejase de intervenir, 
el tipo de cambio sería más bajo. 
Expectativas. 

Si bien es cierto que se nota ma- 
yor optimismo de los operadores, 
hay que aguardar a la refinancia- 
ción de la deuda pública para 
examinar el éxito del programa 
económico del nuevo Gobierno. 
Recomendación. 

Prefiero los plazos fijos o las cau- 
ciones. Hay que ser muy cautelo- 
so en la inversión en acciones. 


RESERVAS a 
z EXA al 


EN USS 


TOTAL RESERVAS BCRA. — 11.853 ; 
VARIACION SEMANAL 252 
CIRCULACION MONETARIA 
(EN PESOS) 21.756 
Fuente: BCRA 

EVOLUCION DEL CER 
FECHA _ INDICE 
15-JUN 1,4432 
16-JUN NEAR +0 
17-JUN 1,4428 
18-JUN 1,4426 
19-JUN S 1,4424 
20JUN ¿as 1,4422" 
21-JUN 1,4421 
Fuente: BCRA. 


DESEAS TITO 
REPUBLICA ARGENTINA 


LAS PARADOJAS DE LA RECESION INTERNACIONAL 


Bush, el globalifóbico Ol 


POR CLAUDIO URIARTE 


or fin surge una verdadera al- 
Pp ternativa ala globalización; lás- 

tima que sea la recesión —y po- 
siblemente la deflación— internacio- 
nal. Desde este punto de vista, y aun- 
que seguramente no sería bienveni- 
do en las manifestaciones contra el 
FMI, la OMC o el Banco Mundial, 
George W. Bush aparece como el glo- 
balifóbico número 1. El presidente 
norteamericano se las ha arreglado 
para convertir un superávit de 
300.000 millones de dólares en un 
déficit por el mismo monto, y para 
convertir el desinfle de la burbuja de 
lasacciones tecnológicas y la crisis por 
losescándalos corporativos en una re- 
cesión. Bajo estas condiciones, todo 
lo que define a la dinámica del mun- 
do globalizado —los movimientos de 
personas, mercancías y capitales— se 
para, y en su lugar aparecen las ame- 
nazas del proteccionismo y —aún pe- 
or las guerras comerciales. Hay cier- 
ta justicia poética en todo esto: Bush 
empezó su presidencia como el man- 
datario del aislacionismo porexcelen- 
cia, y ahora lleva esa condición a la 
macroeconomía. Los globalifóbicos 
pueden respirartranquilos: menosza- 
patos producidos mediante el traba- 
jo desregulado en China irán a parar 
alos pies de los norteamericanos, es- 
pecialmentesise corroboralatenden- 
cia a la caída del dólar —o la sobreva- 
loración del euro—. El reverso inevi- 
table es que la pobreza en China au- 
mentará, sin que por eso aumente la 
prosperidad de los estadounidenses. 

La situación en Europa no es me- 
nos preocupante, y puede llegara ser- 
lo más si el alza del euro mella aún 
más la competitividad exterior de sus 
empresas. Michael Dappler, director 
para Europa del EMI, ha sugerido la 
posibilidad de que la recesión alema- 
na se convierta en deflación, luego 
que créditos y beneficios retrocedie- 
ran en los últimosaños, y de que Ger- 
hard Schroeder girara en descubier- 
to sobre su promesa electoral de ba- 
jar la desocupación de la marca de 4 
millones de trabajadores. Esta cifra, 
con todo, es engañosa, ya que no in- 
cluye el desempleo oculto: los deso- 
cupados que están en cursos de rein- 
serción laboral, con lo cual las cifras 
serían de entre seis y ocho millones 
de personas de un total de 38 millo- 
nes de población activa. 

En última instancia económica, la 
globalifobia fue poco más que una 
sublimación del instinto proteccio- 
nista de los ciudadanos de los países 
más industrializados, el oxímoron 
apenas aparente de una Internacio- 
nal nacionalista. El sueño estáa pun- 
to de cumplirse, pero para despertar 
en una pesadilla. [4 


Estados Unidos se ha puesto a la cabeza 
de una tendencia mundial deflacionaria que 
detiene la globalización económica. 


George W. Bush navegando con su padre, de descanso en Maine. 


Mi La Cámara de 
Representantes de Estados 
Unidos aprobó por estrecho 
margen un proyecto de ley de 
82 mil millones de dólares en 
créditos fiscales para las 
familias pobres excluidas del 
plan de reactivación aprobado 
por el Congreso. 


Ml El aumento del desempleo 
y la reducción de los ingresos 
han provocado una situación 
“insostenible” en los territorios 
palestinos ocupados, según 
un informe del director general 
de la Organización 
Internacional del Trabajo 
(OIT), Juan Somavia. 


Ml La política económica de 
México ha permitido al país 
cumplir con su agenda social y 
es un ejemplo para los países 
latinoamericanos, dijo en la 
capital mexicana el secretario 
estadounidense del Tesoro, 
John Snow. 


—ticiparán de 2.500 toneladas. Al- 


- firmas más importantes del país, 


PELEA POR LA DISTRIBUCION DE LA CUOTA HILTON 


Batalla pa a 


_ POR SUSANA DÍAZ. a 


chtolmana ad esa acoceiale ds 
frigoríficos habilitados para exportar came bo- 


“Vina al exigente mercado de la Unión Europea. La: 
“sorpresa” del nuevo listado fue que 17 frigoríficos 
quedaron excluidos de la redituable cuota Hilton, 
presuntamente por razones sanitarias. Los esta- 
-blecimientos eliminados del negocio participaban 

' con 7.500 toneladas sobre los. ELO del 37! 23 


la cuota. A su vez se sumaron 11. | 
nuevos establecimientos que par- 


gunas de estas nuevas plantas 
son frigoríficos adquiridos por las 


como el ex Vizental, de Entre Rí- 
os, que pertenece a Swift, o Nel-. 
son, de Santa Fe, que fue com- 
prado por Finexcor. En otras palabras, “quedarán” 
para repartir al menos 5.000 toneladas. Puesto 


que se trata de cortes de la más alta calidad, cuyo. 


valor por kilo oscila entre los 7 y los 7,5 dólares 
(téngase en cuenta que se trata de los valores pa- 
gados en Europa, superiores a los del mercado in- 
terno), de ello se deduce que están en juego ex- 
portaciones por cerca de 38 millones de dólares. 

Y si bien todavía no está definido quién se llevará 
este excedente de la cuota, los analistas del sec- 
tor descuentan que los beneficiados estarán entre 


¿pionero de los Puertos 


del Mercosur 


las grandes empresas del sector. ES 
: El 55 porciento del mercado de exportación de 
came está concentrado en cinco empresas —Swif 
Armour, Quickfood, Friar, Finexcor y Gorina-, si 

- se incluyen las primeras diez empresas, la 'partici- 


- pación llega al 77 p por -ciento del mercado. 


- Según dijo aCash Miguel 'Schiariti, titular de : 
Ciccra, Una de las cámaras de la industria cámica, 


a gestión del titular del Senasa, Bernardo Cané, 


se ha caracterizado por apuntalar al oligopolio ex- 


y IATZZZA portador”. Para el dirigente, el ar- 


gumento sanitario esgrimido por 

U el Senasa “es una excusa”. “La 
-resolución que habilitó a excluir 
frigoríficos fue tomada en.enero, - 
- cuando estábamos todos de va- 
caciones y sólo había 10 días pa- 
ra recurrirla” explicó. En la artícu- 
lo primero de dicha resolución se 
establece que las inspecciones para habilitar las 


- exportaciones de came bovina “sólo se realizan 


una vez al año”, en febrero, mientras que para las 
restantes cames es cada dos meses, “una asime- 
tría injustificada”. A esto se agregan “algunos pro- 
cedimientos oscuros”, como haber eliminado de 
las inspecciones “la tradicional recomendación fi- 
nal que los auditores hacían al Frigorífico, facultad 
que ahora se centralizada en el Senasa”, destacó. 
“Las razones del Senasa no son técnicas, sino de 
otra naturaleza”, concluyó Schiariti.[l 
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E-CASH 
de lectores 


RENTAS 

Amigos de Cash, vuelvo a insistir con 
un tema lamentablemente recurrente. Se 
trata de la no menor cuestión de la re- 
caudación fiscal, en este caso, el im- 
puesto inmobiliario de la provincia de 
Buenos Aires. Muchos de ustedes ha- 
brán notado el formato con que salen las 
boletas de deuda. Lo llamativo en ellas 
es que en el campo "datos del inmueble" 
sobre el que se calcula la deuda, incluye 
sólo datos catastrales, sin mencionar 
partido, ciudad, localidad, calle, número, 
etc. Esto, desconozco si es adrede o tan 
solo un diseño poco feliz, induce a equí- 
vocos que pueden resultar serios. Si us- 
ted posee o administra varias propieda- 
des, deberá tomarse el trabajo de inter- 
pretar de qué inmueble se trata o, como 
algún malpensado podría sospechar, pa- 
gar a ciegas para evitarse las molestias. 
Pero hete aquí que a un contribuyente le 
llega a su nombre una temible intimación 
de pago rotulada "Contribuyente rebelde 
de alto interés fiscal". A priori sufre el 
inevitable shock que inspira una nota tan 
amenazante. La preocupación lo lleva a 
descubrir que dicho inmueble jamás fue 
de su propiedad, ni registralmente ni ba- 
jo ninguna circunstancia siquiera remota. 
¿Cómo se espera que actúe el contribu- 
yente? ¿Que quede de brazos cruzados 
esperando que el error se subsane solo? 
¿Que espere hasta que un día se en- 
cuentre embargado, inhibido e incluido 
en cuanta base de datos de morosos 
exista, y sin saber por qué? ¿Que pague 
lo que se le requiere y luego reclame al 
Estado para que lo ponga en posesión y 
dominio del bien que supuestamente se 
le atribuye? (esto último no sería mal ne- 


- gocio). En principio todos concordamos 


en que debe hacerse un gran esfuerzo 
estatal para que los impuestos sean pa- 
gados como corresponde. Sin embargo, 
la metodología debería estudiarse con 
algo más de profundidad y ser ejecutada 
por personal capaz. Y decididamente, el 
formato de las boletas debería incluir 
una indicación más clara y precisa del 
inmueble para permitir su instantánea 
identificación. 

Emilio Friszman 


friszmanCdd.com.ar 


de bonos de una Argen- 


espalda al mundo no só- 


- de aquellos que rezan el 


- economistas queso tratan, 


de una familia con el del. 


de jerga OS condi 
la base de la miseria. Desdicha « ue es 
> za en un círculo de degr 


BUENA MONEDA MATTON 


La base de la fortuna 


as cuentas públicas muestran una saluda- 
ble vitalidad si se toman como ciertos, y 


no esconden compromisos debajo de la al- 


fombra, los. números fiscales. El superávit pri- 
mario, o sea previo al pago de obligaciones de 
la deuda en xo default, crece mes a mes a un 
ritmo que sorprende a los economistas de la 
city dedicados a realizar pronósticos errados. 
Esos profesionales junto al omnipresente Fon- 
do Monetario Internacional están inquietos re- 
clamando un paso acelerado en la reestructura- 
ción de la deuda impaga, ante el temor de que 
ese dinero excedente sea 
desviado a financiar 
aventuras “populistas”. 
Los voceros de los de- 
samparados tenedores 


tina que le dio vuelta la 


lo quieren apurar esa 
negociación sino que 
sostienen que ese supe- 
rávit debe ampliarse, Un 
país que aspira a recupe- 
rar cierta normalidad 
luego de un costosísimo 
colapso merece debatir 
para qué busca con ob- 
sesión superávit fiscales 
crecientes. Y desconfiar 


Padre Nuestro del ajuste 
fiscal en silencio. 

El ahorro es la base de 
+ la fortuna es el lugar co- 
mún al que - arriban los 


en forma didáctica, de 
+ equiparar el presupuesto 


Estado. En cualquier : 


curso de iniciados de economía no Rromocio= 


-narían con esa equivalencia. Pero siguiendo. ese 


razonamiento elemental, remitido a las cuentas 
de un hogar, ¿cuál sera; 


e es 


El corte 


ea, Fernández, traiga a su mamá pron- 
V: para arreglar esa muela, porque el 

contrato con PAMI dura sólo hasta 
fin de junio. ¿Se acuerda cuando le mostré 
una solicitada del personal del PAMI indi- 
cando que no habría más “gerenciadoras” de 
prestaciones? Pues al día siguiente me llama- 
ron de la gerenciadora de odontología para 
esta zona. Fuimos los dentistas y nos daban 
para firmar una ficha de adhesión, por la que 
íbamos a cobrar tarde, mal y nunca. Yomo 
firmé y varios colegas tampoco. Por lo pron- 
to, porque los dueños de la gerenciadora son 
un abogado y una estetóloga, nada que ver 
con la profesión odontológica.” La charla 
fue, no años atrás sino diez días no más. Si 
vamos unos años atrás, una “clínica” privada 
adherida al PAMI le diagnosticó a mi madre 
“pólipos en la vejiga”, cuando en realidad era 
un tumor, y por ese error demoró un año en 
recibir el tratamiento adecuado. Al intentar 
atenderse en un hospital público, una guar- 
día pretoriana de pseudo-enfermeras —en rea- 
lidad, representantes de la gerenciadora— se 
ocupaban en filtrar a afiliados del PAMI, de- 
rivándolos -con complicidad de los emplea- 
dos de la recepción, quienes detectaban su 
pertenencia al PAMI a través de la base de 
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datos— hacia las “clínicas” de la gerenciadora. 
¿Por qué los entes estatales derivan ciertos 
servicios a la esfera privada? ¿Por qué PAMI 
no utiliza a los hospitales públicos, y de paso 
fortalece sus endebles economías? ¿Por qué la 
Universidad de Buenos Aires no paga sus 
sueldos a través del Banco de la Nación Ar- 
gentina, o sus cajeros automáticos, y lo hace 
a través de un banco privado, que además es 
de capital extranjero? En ambos casos se pa- 
gan sueldos misérrimos, en tanto los presu- 
puestos de tales entes estatales son gigantes- 
cos. Respecto del PAMI me dicen que uno 
solo de los miembros del directorio, con sus 
auxiliares y asesores, les cuesta a los jubilados 
84.000 pesos. También me dicen que los di- 
rectores anteriores tienen allí a sus hombres. 
Sí, ése y ésa en que está usted pensando. Y 
no cabe duda que esos ex no tienen allí a su 
gente para regalarles un buen ingreso sino 
para generar grandes negociados. El PAMI 
tiene uno de los presupuestos más grandes 
del país todo, y presta los servicios más in- 
dignos, habida cuenta de los magros ingresos 
y la premura que requieren los ancianos. ¿No 
es hora de dar un corte a esta modalidad co- 
rrupta y abusiva de administrar la obra social 
de los ancianos? 


a depp Ys 
e orden de cómo se consigue la tan proclamada — 


-“sustentabilida A fiscal. Si más allá de « eclama- 2% 
% ciones de anunciar el entierro de losa absurdos ed 


EL BAUL DE MANUEL 


excedentes fiscales exclusivamente para, sos- 
tienen algunos estrategas de la negociación de 
la deuda, conseguir mejores condiciones en la 
mesa con los acreedores transita un camino 
de cornisa. Y si, además. esa política es para 
ganarse la simpatía de los burócratas del FMI 
resulta una ingenuidad con elevados costos 
sociales. 

El entusiasmo de 0 población con los vientos 
del sur que reflejan las encuestas no debe im- 
pulsar al olvido o, en una forma sofisticada, a la 
negación de que Argentina ha sufrido un terre- 

: moto económico y so- 
cial. La reconstrucción 
desde esas ruinas no se 
podrá hacer pensando 
que los pilares serán 
construidos satisfacien= 
do en primer lugar a los 
acreedores de la deuda 
externa. No es cuestión 
de ignorarlos sino que 
se trata de una cuestión 
de prioridades. 

Por caso, un aumento 
de las vergonzosas jubi- 
laciones mínimas de 
200 pesos absorberían 
ese superávit de las 
cuentas públicas. O un 
programa de obras pú- 

«blicas más ambicioso. 
Incluso una mejora de 
los salarios públicos pa- 
ra que, esta vez, actúe 
de espejo positivo para 
«el sector privado. Esa 
inyección de dinero en 
el consumo doméstico, 


dudar que esos jubila- 
dos destinarían ese di- 


nero adicional al consumo y no al ahorro, alen- 


- taría la reactivación, con el consiguiente au- 
mento de la recaudación y, en definitiva, en la 


- recuperación de ese superávit fiscal * “gastado 
Se: trata, en última ¡ instancia, de invertir « el 


puesto que nadie puede 


DES 
economías 


Por Julio Nudiler 


¡ Jesús anduviera hoy por el mun- 
Ss ¿qué régimen tributario predi- 

caría? Bob Riley, gobernador de 
Alabama, republicano, religioso y ultra- 
conservador, llegó a la conflictiva conclu- 
sión de que la estructura impositiva del 
estado sureño viola las enseñanzas bíbli- 
cas, que prohíben oprimir al pobre. Según 
él, del Nuevo Testamento surgen tres 
grandes directivas: amar a Dios, amar al 
prójimo y cuidar del débil. Esto no parece 
haber sido tomado en cuenta por los te- 
rratenientes y los grandes empresarios 
madereros, que con su influencia sobre 
los poderes terrenales moldearon un sis- 
tema impositivo que grava desmesurada- 
mente a los humildes. Por ejemplo, con 
un impuesto a las ventas cuya alícuota en 
ese estado es del 11 por ciento. ¡Once 
por ciento!, una tasa escandalosamente 
alta para cualquier estadounidense. El im- 
puesto a las ganancias percute a su vez 
sobre las familias con ingresos de 4600 
dólares anuales en adelante, cuando en 
la vecina Mississippi el mínimo no imponi- 
ble es de 19.000 dólares. De modo que, 
para indignación de sus sostenedores de- 
rechistas, Riley envió al parlamento esta- 
dual una reforma que pretende recaudar 
u$s 1200 millones adicionales por año, 
gravando a empresas y ricos, y sobre la 
cual debería pronunciarse la ciudadanía 
en septiembre, Susan Pace Hamill, cate- 
drática de impuestos y graduada en teolo- 
gía, ha escrito un estudio para demostrar 
que la proyectada reforma está basada 
en la ética judeocristiana, a pesar de lo 
cual John Giles, presidente de la Coali- 
ción Cristiana, ya expresó su rotunda 
oposición al aumento de gravámenes, 

“aunque éste sólo intente atenuar la alevo- 

sa regresividad del régimen tributario vi- 
gente. Y aunque Alabama es un estado 
rezagado y poco gravitante en el conjunto 
de la Unión, la fundamentación religiosa 
de una reforma progresiva irrita a los ca- 
vernícolas de George W. Bush en Wa- 
shington. Estos también gustan de inser- 
tar la religión en los asuntos mundanos, 
pero es tan difícil para ellos compatibilizar 
las enseñanzas cristianas con la furia be- 
licista como explicar el corte en la imposi- 
ción de los dividendos. 


Estudiar economía 


os estudios de economía son los más 
[_ariso del país, junto a medicina y 

abogacía. Nacieron por falta de servido- 
res públicos calificados, cuya necesidad sur- 
gió apenas cortados los vínculos con la ma- 
dre patria. En contados tasos —uno fue Bel- 
grano— los funcionarios virreinales se incor- 
poraron al nuevo gobierno patrio. Rivadavia 
intentó crear esa enseñanza ya en 1812, pero 
fracasó, falto de sede, profesor y textos. Un 
viaje con Belgrano a Londres, adonde cono- 
ció en 1815 al grupo de Bentham-James 
Mill-Ricardo-Malthus, le aportó una solu- 
ción basada en el utilitarismo inglés. Otro 
viaje a París le aportó una segunda solución 
utilitarista, basada en la “ideología” de Des- 
tutt de Tracy. En 1821 fundó la Universidad 
de Buenos Aires, y estableció en el tramo 
preparatorio para el ingreso, la materia “Ide- 
ología”, basada en Destutt de Tracy (que in- 
cluía economía); luego, el 28 de noviembre 
de 1823, fundó la cátedra de “Economía po- 
lítica”, basada en el libro de James Mill. Por 
ella pasaron: el creador de la moneda argen- 
tina (véala en la actual de $ 1), Pedro José 
Agrelo; el autor del Código Civil, Dalmacio 
Vélez Sarsfield; un juez italiano (acaso exilia- 
do por los sucesos de 1848), Clemente Pino- 


lis un futuro presidente, en cuya gestión se 
garantizó el pago de la deuda externa “sobre 
el hambre y la sed de los argentinos”, y se 
completó “la conquista del desierto” que le- 
vantó al país como gran potencia agroexpor- 
tadora: Nicolás Avellaneda; un tratadista de 
bancos, Manuel Zavaleta; el creador del Ban- 
co Nación y la Caja de Conversión, Vicente 
Fidel López. Hasta 1892 la enseñanza fue, 
por así decirlo, unipersonal. Ese año se des- 
gajó la enseñanza de Finanzas Públicas, que 
tuvo una luminaria en José Antonio Terry. 
En 1910 se creó un Instituto de Altos Estu- 
dios Comerciales que enseñaría Contador y 
Licenciado en Economía, pero pronto fue 
absorbido por la Facultad de Ciencias Eco- 
nómicas, en octubre de 1913 —próxima a su 
90% aniversario—. En ella actuaron figuras 
notables de la ciencia argentina y mundial, 
como José González Galé, Luis Roque Gon- 
dra, Hugo Broggi, Teodoro Sánchez de Bus- 
tamante, José Barral Souto, Raúl Prebisch, 
Alejandro E. Bunge, Francisco Valsecchi, 
Francisco García Olano, Aldo Ferrer, Nor- 
berto González, Julio H. G. Olivera, Fausto 
1. Toranzos, Sergio Bagú, Rolf Mantel, Os- 
car Braun, Miguel Sidrauski, Héctor L. Dié- 
guez, Guillermo Calvo y otros. 


